湖南大众传媒职业技术学院：依托“前台后院”办学模式，创新校企合作体制机制
一、前言
      高职教育作为一种为生产、建设、管理、服务第一线培养高素质高级技能型专门人才的类型教育，其提高人才培养质量、提升社会服务能力的关键是要主动适应区域经济社会发展要求，对接产业，合理设置调整专业，主动走出校门与行业企业紧密合作，全方位构建校企融合的管理平台，将企业需求、标准、师资和设备等资源引入人才培养全过程，通过“引企入校”、“引企入教”实现办学目标。与此同时，要努力创新校企合作体制机制，实现地方政府与行业企业共建高职院校，充分发挥各自在产业规划、经费筹措、先进技术应用、兼职教师聘用、实习实训基地建设和吸纳学生就业等方面的优势，形成人才共育、过程共管、成果共享、责任共担的紧密型合作办学体制机制，促进校企合作办学、合作育人、合作就业、合作发展，在互利双赢的基础上，实现校企深度融合、常态运行，以增强办学活力，实现可持续发展。湖南大众传媒职业技术学院在多年的办学过程中，通过创立和完善“前台后院”的办学模式，创新校企合作的体制机制，初步形成了校企双主体的人才培养模式。

      二、创立“前台后院”办学模式，实行政府与行业企业合作办学的体制机制
      模式是某种事物的标准形式或可人仿效的标准样式。理想的模式是有标准、可仿效、便于推广，并且能放大、升级。

      湖南大众传媒职业技术学院在2000年创建之初，就在学院主管部门湖南省教育厅的协调下，与同属省教育厅的湖南教育电视台实行“前台后院”的独特办学模式，这是教育系统内的一次资源整合。“前台后院”的关系既类似于又有别于医学院与附属医院的关系，类似的是医学院与附属医院的产学研结合的关系，不同的是电视台是媒体，是宣传阵地。“前台后院”的“前”与“后”并没有主次之分，“前台”意即先有台，也有宣传窗口在前，舆论先行的意思。在“前台后院”模式的主导下，院台互为平台，资源共享，员工互聘，产学一体，紧密合作，共享品牌资源、频道资源、设备设施及人才人力资源，共同研究解决传媒教育与传媒实践问题，共同创新知识。学院将电视台作为学生实习、实训基地，推行主体参与型教学；将电视台作为宣传窗口，宣传学校教育教学改革成绩、科研成果和各方面的工作经验；将电视台作为兼师库和双师型教师培养锻炼基地以及学生就业创业、走向社会的平台；将电视台里的节目资源转化为教学资源，丰富教学内容，创新教学形式。电视台将学院作为智力之源和重要的社会支持力量，从中获得智力和人力资源，获得员工培训、科技攻关等方面的支持。通过院台领导交叉兼职、员工互聘等措施，从组织上保证“前台后院”的顺利运行。实践证明，这是一个互利双赢的模式，学院与教育电视台的快速发展在很大程度上都得益于这一模式。

      2004年，为进一步整合区域传媒产业资源和传媒教育资源，经湖南省人民政府批准，原隶属于湖南省广电局的湖南广播电视学校整体并入我院，学院随机实行由省教育厅、省广电局和湖南广播影视集团（现湖南广播电视台）共建，省教育厅主管的管理体制，通过厅、局、集团（台）三家共建学院协议的签订和各自权利义务的明确，不但使“前台”的范围迅速放大到全省广电系统，实现了由点到线的拓展，也使学院初步建立了政府与行业企业共建、多元投入的体制机制，从而既能得到主管部门的政策支持和业务指导，又能得到共建单位的行业支持和产业依托，为进一步发展奠定了基础。

       三、放大“前台后院”模式，组建湖南文化产业职业教育集团，形成集团化办学运行机制
      2005年湖南省第九届党代会提出了建设“文化强省”的战略要求，并确定了“一区（长沙为重点的文化产业中心区）三带（京广线、潇湘流域和大湘西特色文化产业带）”、“四轮（广电、出版、报业、娱乐）驱动、两翼（动漫游戏、会展）齐飞”的文化产业发展格局。为更好地适应“文化强省”建设和文化产业发展的要求，学院在突出传媒特色的同时，专业设置也已覆盖到其他优势文化产业。为促使所设专业与服务产业对接，推进工学结合，学院进一步放大“前台后院”模式，先后与《潇湘晨报》社、省教育科技出版社等新闻出版单位，与湖南“三辰卡通”、“宏梦银河”等动画公司，与湖南大剧院、广州星源等演出公司，与“红网”、创智软件园等网络企业签订了合作办学协议，开展多种形式的合作办学和项目开发。在此基础上，学院积极牵头组建 “湖南文化产业职业教育集团”，2010年5月集团正式挂牌成立，共有 66家企业、35家科研院所和 15家教育机构牵手加盟，共同组成一个产教研联合体。“湖南文化产业职业教育集团”的成立，标志着我院“前台后院”办学模式实现从线到面的拓展，进一步整合了区域文化产业资源和教育资源，有效改变了原来校企合作零散、局部的状态，通过集团化运行机制，使校企双方形成合力，共同推动湖南文化产业的发展。

      四、“引台入校”，建立“校中台”教学生产基地，形成利益共享机制
       为进一步促进校企深度合作和产学结合，推进工学结合的人才培养模式改革，2010年学院又引进行业龙头企业——湖南卫视，双方按照教学和节目生产的需要，共同出资6000多万元在校内建设了一座15000平米的多功能演播大楼，其中学院出资3000多万元负责用地和土建，湖南卫视出资4000多万元完成1400平米省内最大演播厅和400平米中型演播厅的设备投入和安装。双方通过签署协议，共同制定资源配置、成本核算、收益分配、财产管理、学生实训、项目运作等方面的管理制度，以“契约”为保障，形成利益共享机制，在确保基地正常运行和设备保值增值的基础上，使之既成为湖南卫视的节目（如《快乐大本营》、《天天向上》、《挑战麦克风》等）生产制作基地，又成为学生实习实训和教师实践锻炼的重要场所，更成为院台长期合作的平台和纽带。院台共建校内教学生产基地，既有效弥补了学校实训条件的不足，保证了设备的实时更新和补充，提高了生产化程度和社会服务能力，获得了新的课程内容和课程载体，并将学生实训、教师实践有机融入节目生产，促进教育与生产深度融合；又节约了电视台的建设成本，降低了节目生产费用；还使学生更加贴近产业实际，在顶岗操作中，提高专业技能，学会交流沟通和团队合作，理解、内化传媒精神，更好地为就业与创业服务，实现了学校、企业、学生三方受益。同时，通过多点合作，使双方的利益捆绑得更紧，合作的持续性更长，在许多方面形成互补，逐步建立校企相互信任、互相支持的长效机制。

      五、院台合作办企业，以资本为纽带，创立校企合作市场化运行机制
      2008年，国家汉办决定在湖南按“一体两翼”模式建立一个新的国际汉语言文化传播基地，一体即汉语国际推广，两翼则是教育与传媒两大助力。“前台后院”的办学模式天然地与国家汉办的意图相吻合，基地因此顺利落户我院，这不但是目前全国唯一的一个落户高职学院的国际汉语言文化传播基地，也是国家汉办当前仅有的一个全职能基地。依托国际汉语传播基地这个新的平台，学院与湖南广播电视台、湖南教育电视台、湖南出版集团、国家汉办旗下的北京五洲汉风公司共同出资2000万元组建了“湖南国际汉语文化传播有限责任公司”。公司按市场规律进行产业化运作，完成国家汉办交给的四大任务：即实施并创新“汉语桥”世界大学生中文比赛；生产销售中华文化电视节目和动漫汉语教材；打造国际汉语优秀人才“星工厂”；完成孔子学院教师多媒体教学资源开发及培训。公司经营所需场地、设备等资产由学院以租赁方式提供，产品由行业专家和相关专业师生共同开发，以项目招标方式实施运作。目前，动漫系列成语故事《中国智慧》、大型人文纪录片《诸子百家与和谐社会》、外国学生居家体验汉语教材《中国家园》、外国学生学汉语辅助教材《唱歌学汉语》、外国学生语言才艺培训中心、“汉语桥”演员剧团等项目均已启动。在整个汉语文化产品的策划、设计、制作、营销过程中，教师、学生与企业员工三方共同参与，真正实现产、学、研合一，使国际汉语文化传播公司成为文化产品生产基地、学生专业技能培训基地、教师实践锻炼基地，形成以真实项目为载体的校企合作市场化运作机制。

      六、结语
       “前台后院”办学模式，本质上是我院对高职校企合作、工学结合人才培养模式在文化产业背景下的一种解读。其要义是将走向市场的传媒与开放办学的教育结合起来，利用行政和市场两种手段，整合传媒产业资源与传媒教育资源，实现“平台对接、资源共享、产学结合、共生发展”。 实践证明，这一模式具有五大功能：一是资源聚集功能，聚集院台两方面的资源，为人才培养和产业发展服务；二是定位引导功能，引导学院在专业设置、人才培养规格和课程设置等方面准确定位；三是工学结合功能，促进产业发展，强化学生职业技能；四是文化衍生功能，催生和繁荣校园文化，促使办学体制机制创新；五是放大升级功能，拓宽学院合作对象和服务面，是传媒类高职院校校企合作办学的理想模式。得益于这一模式的完善和功能发挥，学院在回答“培养什么人”和“怎样培养人”这两个核心问题上的思路日益清晰，人才培养质量不断提高，服务文化产业发展的能力不断增强，并凸显为鲜明的办学特色。
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