建设校企合资煤矿 构建“矿校一体”合作新模式
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摘要：在分析我省煤炭行业发展状与我省煤矿开采技术专业人才培养不相平衡的基础上，提出了“矿校一体”的煤矿开采技术专业校企合作新模式，并对这一新模式的建设的意义、原则与内容进行了全面剖析，有效解决当前煤矿开采技术专业人才培养难的瓶颈问题。
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煤炭产业是湖南省的支柱性基础产业，全省煤炭资源总量约74亿吨，分布在13个市州、86个县市区，现有煤矿1002个，年产量约7900万吨。我省煤炭行业“2010-2020年中长期发展规划”中指出:煤炭在全省一次能源消费结构中占70％的主体地位的能源状况今后很长一段时间内不会改变；数据表明GDP每增长一个百分点，则煤炭需求增长0.33％。据专家预测，“十二五”期间，全省煤炭需求量将年均增长150万吨。与此相对应，我省煤矿开采技术专业人才出现严重匮乏：湖南煤炭行业队伍整体素质偏低、人才短缺已严重影响煤炭行业的发展，成为湖南煤炭行业发展的“瓶颈”。湖南煤炭工业局要求扩大大专院校对煤矿专业技术人才的培养，重点产煤乡镇必须配有4～5名专业技术人员，平均每个乡镇煤矿必须有2名以上专业技术人员。据统计，湖南煤炭行业从业人员近30万，专业技术人员只有1200人，不仅数量少而且分布极不均衡，绝大部分集中在国有煤矿，大多数乡镇、私营煤矿无技术人员。人才奇缺给煤矿带来的是各类安全生产事故频发的严重后果，安全生产难以保障，严重阻碍了我省煤炭行业的发展。为有效解决当前煤矿开采技术专业人才培养难的瓶颈问题，建设校企合资煤矿，构建“矿校一体”的合作育人模式成为一个合理的选项。
一、我省煤矿开采技术专业人才匮乏原因分析

1、高风险行业特征制约着我省煤炭专业人才培养。
近年来，因安全事故频发，国家不断加大整治力度，让煤矿管理者和经营者对煤矿企业发展前景感到担心，因而急功近利，片面追求短期经济效益，漠视人才储备。在湖南煤，炭资源相对比较分散，水文地质条件和地质构造复杂，煤层薄，瓦斯大，机械化作业程度低，事故隐患多，开采难度较大，煤矿生产又以小型为主，劳动生产率比北方煤矿低得多，虽然近年来煤炭行情看好，企业利润有所提高，但煤矿员工收入与其他行业相比仍有很大差距。现有技术人员也因此失去了安定感，纷纷另谋出路。

2、煤炭院校及专业的结构性调整使煤炭人才培养成为无源之水。
湘潭矿业学院合并为湖南科技大学，涉煤专业从13个减少至2个，湖南煤炭工业学校2001年并入湘潭大学，基本停止涉煤专业的计划内招生，近年来开展委托培养，但规模不大。许多涉煤专业的毕业生不愿从事采煤工作，纷纷转行。

3、生源质量不高增加了煤炭人才培养难度

尽管煤炭行业急需专业人才，但由于湖南煤矿地质条件复杂，机械化程度低，灾害严重，安全事故频发，工作条件艰苦，风险性大，高分学生不愿主动报考和就读本专业，造成招生难度大，来就读的学生大部分都是通过降分录取的，生源质量不高，教学难度大。

4、“工学交替”与“项目任务驱动”教学实际实施难度大

为了培养学生的专业实践能力，学生需要去煤矿生产现场实习实训，而煤矿生产条件差，井下工作空间狭小，安全隐患多；再加之，学生现场实习实训将会影响到煤矿企业正常生产，导致煤矿企业不愿意接纳学生实习实训，给“工学交替”与“项目任务驱动”教学的实施造成了很大的困难。
二、构建“矿校一体”合作新模式的意义

为了有效解决当前煤矿开采技术专业人才培养难的瓶颈问题，建设校企合资煤矿，构建“矿校一体”的合作育人模式成为一个合理的选项。其指导思想是：通过校企合资兴办企业，使煤矿企业变被动为主动，积极参与专业技术人才培养的全过程，这样就能让煤矿开采技术专业人才培养过程中的诸多问题迎刃而解。同时，合资煤矿企业通过与煤炭高职院校的合作，可以减少建矿初期投入，提高企业的技术管理和安全管理水平，从而获得更大的经济效益，实现校企互惠双赢。具体来说，“矿校一体”合作新模式有如下优势：
1、以合资煤矿形式的“矿校一体”校企股份制合作模式是一种长期的校企深层次合作模式，利益结合紧密，资金使用率高，可持续性强，有助于职业教育深度融入产业链。
2、通过合资建矿，专业教师走向基层上岗工作，增强了企业的开采技术力量，提高了煤矿企业的安全管理水平，为企业创造更大的经济效益，有利于提高企业参与校企合作的积极性。
3、在合资煤矿董事会的指导下，成立了煤矿开采技术专业专业建设指导委员会，实现了企业参与职业教育教学的全过程，有利于学院的专业建设，实训基地建设和师资队伍建设。
4、构建“矿校一体”合作新模式更有利于开展校企合作的政策研究和工作探索，不断总结经验，最终破解校企合作发展的瓶颈。

三、建设校企合资煤矿的原则

高职院校在开展校企办学过程中，应以科学发展观为指导，认真领会并有效落实湖南省教育厅在“十二五”发展规划提出的“对接湖南煤炭行业、工学结合、提升质量，促进职业教育深度融入产业链，有效服务经济社会”的职业教育发展思路。我院为了与企业进行深层次的合作，准备以技术、教学资源入股的形式，同株洲华昱集团在黄兰矿区共同建设合资煤矿。为了双方长期有效的合作，制定合作原则如下：
1、合资煤矿建设的合作双方首先应该秉着“煤矿共建，利益共享，校企共赢”的基本原则；
2、合资煤矿建设必须满足我院煤矿开采技术专业教学的需要，有利于促进我院的专业内涵建设和专业发展；

3、合资煤矿建设要充分体现合作双方的平等关系，各方面利益的一致性和可持续性；
4、合资煤矿建设具有完备的工作保障体系，实现教育教学与企业生产的优势互补；

5、合资煤矿建设有利于培养学生的实践能力和创新能力。
四、合资煤矿建设的主要内容
1、建设目标：学院投入技术和教学设备与煤炭企业合资建设基地（预计本校投入800万，约占基地股份40%），完成合资煤矿建设。

2、建设内容：学院与华昱集团公司合资在黄兰地区建设合资煤矿，使该矿成为煤矿开采技术专业的生产性实习实训基地，基地采用股份制企业管理模式，由校企共同建立“董事会”，董事会下设立执行机构负责执行董事会决定，学院派出有资质教师作为煤矿基地的技术负责人，为整个煤矿提供技术支撑。并形成“合作育人、协作生产、共同研发”的机制，真正实现基地合资共建，利益按股份共享，优势互补，校企共赢共生。

3、建设进度：2012年内，完成洽谈和资产评估工作，签订协议，制定基地管理制度，并开始实施项目建设。

4、保障措施：①组成基地建设领导小组，组织洽谈工作组；②制订洽谈方案；③制订资产评估方案；④按公司法基地建设方案和运行制度框架；⑤建立“董事会、监事会”；⑥制订基地规划方案。
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